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REZUMAT EXECUTIV

Prezentul raport sintetizeaza rezultatele evaluarii proiectului ,Busola morala: Tu ce ai
alege?”, implementat de Centrul de Analiza si Prevenire a Coruptiei (CAPC), in parteneriat
cu Centrul Media pentru Tineri, cu sprijinul Elvetiei si Suediei.

Proiectul si-a propus sa contribuie la dezvoltarea culturii integritatii si a eticii profesionale
in randul elevilor colegiilor de medicina printr-o abordare educationala inovatoare, care
a combinat instruirea, dezbaterile academice si o campanie de comunicare adresata
tinerilor. In perioada octombrie 2025 - iunie 2026, proiectul a implicat patru colegii de
medicina din Republica Moldova si a parcurs toate etapele planificate: dezvoltarea
curriculumului, organizarea atelierelor de instruire, desfasurarea dezbaterilor regionale,
finala nationald si campania de comunicare. Evaluarea a fost realizata pe baza unui
chestionar online completat de 85 de participanti, a doua focus-grupuri organizate cu
profesoarele coordonatoare si partenerul de implementare, precum si a analizei
indicatorilor de implementare si comunicare.

Rezultatele evaluarii confirma ca proiectul si-a atins obiectivele propuse. 91% dintre
respondenti au apreciat activitatile proiectului ca fiind interesante si relevante, 89%
au declarat cda si-au imbunatatit intelegerea dilemelor etice specifice profesiei
medicale, 86% considera ca si-au dezvoltat gandirea critica si o mai buna intelegere a
conceptului de integritate, iar 82% apreciaza ca si-au consolidat capacitatea de
argumentare. Totodata, 94% dintre participanti afirma ca proiectul le-a influentat
modul de a privi integritatea si etica profesionald, iar 95% considera ca astfel de
initiative ar trebui organizate si in viitor. Evaluarea evidentiaza ca impactul proiectului
a depasit obiectivele educationale initiale. Participantii au raportat o deschidere mai mare
catre dialog si colaborare, iar profesorii coordonatori si partenerul de implementare au
remarcat consolidarea relatiilor dintre elevi, dezvoltarea spiritului de echipa si crearea
unei comunitati bazate pe valori comune.

Componenta de comunicare a completat procesul educational si a contribuit la extinderea
impactului proiectului. In cadrul proiectului au fost elaborate 25 de materiale video, 21
de materiale grafice, cu implicarea a doi influenceri, iar continutul publicat a generat
peste 1,23 milioane de vizualizari, 6.639 de interactiuni si 1.294 de distribuiri,
demonstrand interesul publicului pentru mesajele promovate.

Evaluarea confirma ca metodele participative - in special dezbaterile academice, analiza
dilemelor morale si invatarea prin experienta - au avut un rol esential In atingerea
rezultatelor. Totodata, parteneriatul dintre CAPC, Centrul Media pentru Tineri si
institutiile de invatamant a reprezentat unul dintre principalii factori ai succesului
proiectului.

In ansamblu, proiectul demonstreazi ci modelul educational dezvoltat si aplicat in cadrul
proiectului, model care integreaza educatia pentru integritate, dezbaterile academice si
comunicarea publica, este relevant, eficient si replicabil. Experienta acumulata si
rezultatele evaluadrii ofera o baza solida pentru extinderea unor initiative similare in alte
institutii de Invatamant si pentru alte categorii de tineri, contribuind la formarea unei noi
generatii de profesionisti care inteleg rolul integritatii in exercitarea profesiei si in viata
publica.



1. CONTEXTUL PROIECTULUI

Proiectul a fost conceput si implementat pentru a
contribui la dezvoltarea unei culturi a integritatii si responsabilitatii civice in randul
tinerilor din Republica Moldova, prin utilizarea unor metode participative de invatare,
bazate pe dialog, reflectie si dezbateri academice.

Necesitatea proiectului a rezultat din faptul ca, desi valorile etice si civice sunt abordate
in cadrul sistemului educational, oportunitatile prin care tinerii pot analiza dileme morale
reale, isi pot exersa gandirea criticd si pot dezbate argumentat subiecte legate de
integritate raman limitate.

In acest context, proiectul si-a propus si creeze un cadru educational interactiv care si
transforme concepte precum integritatea, responsabilitatea profesionala si participarea
civica din notiuni teoretice in experiente de invatare si dezbatere practica.

Proiectul si-a propus sa contribuie la formarea unei culturi a integritatii si
responsabilitatii civice In randul tinerilor prin crearea unor spatii de invatare, dialog si
reflectie asupra valorilor care stau la baza unei societati democratice.

o dezvoltarea cunostintelor si intelegerii conceptelor de etica, integritate si
responsabilitate civica;

o consolidarea gandirii critice si a capacitatii de argumentare;
promovarea dialogului si respectului pentru opinii diferite;
stimularea participarii civice si a responsabilitatii sociale;

o consolidarea coeziunii sociale prin interactiunea tinerilor din diferite regiuni ale
Republicii Moldova.

In etapa preparatorie a proiectului a fost luati decizia de a implica elevii din colegiile de
medicind din Chisinau, Balti, Cahul si Ungheni.

Aceasta alegere nu a fost intamplatoare. Profesiile medicale presupun un nivel ridicat de
responsabilitate fata de oameni, iar deciziile luate de lucratorii medicali influenteaza
direct sanatatea, demnitatea si bunastarea pacientilor. Dincolo de competentele
profesionale, sistemul medical are nevoie de oameni care inteleg valoarea integritatii, a
empatiei si a responsabilitatii.

Prin urmare, proiectul si-a propus sa contribuie la formarea unor viitori profesionisti
capabili sa recunoasca dilemele etice, sa analizeze critic situatiile cu care se confrunta si
sa ia decizii responsabile atat In viata profesionala, cat si In cea civica.

Proiectul ,Busola morala: Tu ce ai alege?” s-a diferentiat printr-o abordare educationala
care a combinat dezvoltarea competentelor civice si etice cu metode participative de
invatare si comunicare. Trei elemente au definit in mod particular aceasta abordare.



Integrarea educatiei privind integritatea cu dezbaterile academice: Proiectul a
depasit formatul traditional al instruirilor prin combinarea sesiunilor de formare in
domeniul eticii si integritatii cu dezbateri academice. Aceasta abordare a oferit
participantilor posibilitatea nu doar de a Intelege conceptele teoretice, ci si de a le aplica
in analiza unor dileme morale si profesionale, dezvoltand in acelasi timp gandirea critica,
capacitatea de argumentare si respectul pentru opinii diferite.

Parteneriatul dintre expertiza in integritate si experienta de lucru cu tinerii: Proiectul
a fost implementat In parteneriat de Centrul de Analiza si Prevenire a Coruptiei (CAPC) si
Centrul Media pentru Tineri (CMT), reunind expertiza celor doua organizatii in domenii
complementare. CAPC a contribuit cu experienta in promovarea integritatii si educatiei
anticoruptie, iar CMT cu metode participative de lucru cu tinerii si dezvoltarea
componentei de comunicare si vizibilitate. Aceastda complementaritate a permis crearea
unui program educational adaptat intereselor si modului de invatare al grupului tinta.

0 abordare regionala si participativa: Proiectul a reunit elevi din patru colegii de
medicind din Chisindu, Balti, Cahul si Ungheni intr-un parcurs comun de invatare,
dezbatere si schimb de experienta. Implementarea simultana in mai multe regiuni ale tarii
a oferit participantilor oportunitatea de a interactiona si colabora dincolo de propriul
mediu educational, contribuind la crearea unui cadru comun de reflectie asupra
integritatii si responsabilitatii profesionale.



2. METODOLOGIA EVALUARII

Scopul evaluarii a fost de a analiza in ce masura proiectul
si-a atins obiectivele, precum si de a identifica rezultatele obtinute, experientele
participantilor, lectiile invatate si recomandarile relevante pentru initiative similare.

Evaluarea a urmarit atat aprecierea rezultatelor imediate ale proiectului, cat si Intelegerea
modului in care activitatile implementate au contribuit la dezvoltarea cunostintelor,
competentelor si atitudinilor participantilor privind integritatea, etica profesionala si
participarea civica.

In mod specific, evaluarea a analizat urmitoarele aspecte:

e relevanta proiectului pentru grupul tint3;

« nivelul de satisfactie al participantilor si al partenerilor de implementare;

e contributia proiectului la dezvoltarea cunostintelor privind etica, integritatea si
responsabilitatea civica;

o dezvoltarea gandirii critice si a competentelor de argumentare;

 contributia proiectului la dialog, colaborare si coeziune intre participanti;

o punctele forte ale modelului de implementare;

« lectiile invatate si oportunitatile de replicare sau extindere a initiativei.

Pentru a obtine o imagine cat mai completa asupra rezultatelor Proiectului, au fost
utilizate mai multe metode de colectare a datelor, dupa cum urmeaza.

La finalul proiectului a fost distribuit un chestionar online participantilor din cele patru
colegii de medicina implicate in proiect. Chestionarul online a fost elaborat pentru a
evalua experienta participantilor, rezultatele proiectului si schimbarile generate la nivel
de cunostinte, competente si atitudini.

Acesta a fost structurat in cinci blocuri tematice:
I. date generale si profilul participarii,
II. evaluarea activitatilor,
III. impactul proiectului,
IV. dialog si coeziune sociala si
V. feedback si lectii invatate.

Instrumentul a combinat intrebari inchise si deschise. Majoritatea intrebarilor de
evaluare au utilizat o scara de la 1 la 5 (de la ,deloc” la ,in foarte mare masura”),
completata cu intrebadri cu raspuns unic si intrebari deschise privind experientele,
perceptiile si recomandarile participantilor.

Pentru aprofundarea si validarea rezultatelor cantitative au fost organizate doua sesiuni
de reflectie (focus-grupuri):
I. cu profesoarele coordonatoare din cele patru colegii participante si
II. cureprezentantii Centrului Media pentru Tineri, partener de implementare.



Ghidurile de discutie au fost structurate pe blocuri tematice, vizand: experienta generala
a proiectului, impactul asupra participantilor, dialogul si colaborarea, elementele care au
functionat bine, provocdrile intampinate, lectiile invatate, sustenabilitatea si
recomandarile pentru viitoare initiative.

Discutiile au avut un caracter semi-structurat, facilitind atat comparabilitatea
raspunsurilor, cit si explorarea in profunzime a experientelor si observatiilor
participantilor.

Evaluarea a inclus perspectivele principalelor grupuri implicate In proiect:
e 85 elevi si studenti participanti la activitatile proiectului;
e 4 profesoare coordonatoare din institutiile participante;
e 4 reprezentanti ai Centrului Media pentru Tineri;
e echipa de implementare a proiectului.

Utilizarea mai multor surse de informatii (triangularea datelor) a permis validarea
constatarilor si formularea unor concluzii bazate pe perspective complementare ale
beneficiarilor si partenerilor implicati in proiect.

Evaluarea s-a concentrat asupra rezultatelor imediate ale proiectului si asupra
schimbarilor percepute de participanti si partenerii implicati. Din acest motiv, raportul
nu permite formularea unor concluzii privind impactul pe termen lung asupra
comportamentelor sau practicilor profesionale ale participantilor.

De asemenea, constatdrile se bazeaza in principal pe autoevaluarea respondentilor si pe
observatiile actorilor implicati in implementare. Desi utilizarea mai multor metode de
colectare a datelor a contribuit la validarea rezultatelor, acestea trebuie interpretate in
contextul limitarilor specifice evaluarilor realizate imediat dupa incheierea proiectului.



3. ACTIVITATILE IMPLEMENTATE

Proiectul ,,Busola morala: Tu ce ai alege?” s-a desfasurat In perioada 1 octombrie 2025
- 30 iunie 2026 si a fost implementat ca un parcurs educational structurat, care a
combinat activitati de instruire, dezbateri academice si comunicare publica.

Implementarea proiectului a fost organizata in etape succesive, fiecare avand un rol bine
definit in atingerea obiectivelor propuse: dezvoltarea curriculumului si a metodologiei,
selectarea si formarea participantilor in cadrul atelierelor regionale, desfasurarea
dezbaterilor, finala nationala si campania de comunicare.

Prin aceasta abordare etapizata, proiectul a creat oportunitati pentru ca participantii sa
aprofundeze conceptele de etica si integritate, sa isi dezvolte competentele de
argumentare si sa interactioneze cu elevi din alte regiuni ale Republicii Moldova.

3.1. Etapa preparatorie

E W esees B Etapa pregatitoare a avut ca obiectiv crearea
cadrului metodologic si organizatoric necesar
implementarii proiectului. In aceasti perioada au

%éﬂegalblgbs @ fost identificati partenerii institutionali, selectati

ETICA $I INTEGRITATE Q participantii si elaborate principalele

" instrumente educationale si metodologice care

au stat la baza activitatilor desfasurate ulterior.

Au fost stabilite parteneriatele cu cele patru
colegii de medicina participante si selectati elevii
care urmau sa participe la activitatile proiectului.

Totodata, a fost elaborat manualul atelierelor de
etica si integritate, care a inclus si un curriculum
construit In jurul unor metode participative si al
unor dileme morale inspirate din situatii reale.

Centrul de Analizi si Prevenire a Coruptiei
2025

3.2. Atelierele regionale

In perioada noiembrie-decembrie 2025 au fost

organizate patru ateliere regionale in colegiile de

medicind din Ungheni, Chisinau, Balti si Cahul. G
Acestea au reprezentat prima etapa de implementare '
la nivelul grupului tinta si au avut ca scop dezvoltarea

cunostintelor  participantilor  privind etica, Q unshen
integritatea si responsabilitatea profesionald, precum _ - [
si pregdtirea acestora pentru etapele ulterioare ale
proiectului.
Programul atelierelor a combinat prezentari Q

Cahul

interactive, exercitii de grup, activitati de reflectie si
analiza unor dileme morale inspirate din situatii
reale. Activitatile au fost concepute pentru a incuraja



participarea activa, schimbul de idei si reflectia asupra valorilor care stau la baza unei
conduite profesionale integre.

Un principiu metodologic al atelierelor a fost promovarea dialogului si a gandirii critice.
Participantii au fost incurajati sa analizeze diferite perspective si sa isi argumenteze
propriile opinii, fara a li se oferi raspunsuri prestabilite la dilemele discutate.

Date-cheie
e 4 ateliere regionale;
e 4 regiuni participante;
o peste 80 de participanti implicati.

3.3. Dezbaterile regionale

Dupa etapa de instruire, in cele patru colegii participante au fost organizate dezbateri
regionale, care au oferit elevilor oportunitatea de a aplica in practica cunostintele si
competentele dezvoltate in cadrul atelierelor.



Dezbaterile au fost organizate in conformitate cu metodologia elaborata in cadrul
proiectului si au abordat teme relevante din perspectiva eticii, integritatii si
responsabilitatii profesionale. Participantii au analizat diferite perspective asupra
subiectelor propuse, si-au construit argumentele si le-au sustinut in cadrul competitiilor
regionale.

Pentru o mare parte dintre participanti, aceasta a reprezentat prima experienta de
participare la o dezbatere academica, desfasurata intr-un format competitiv si bazat pe
reguli clare de argumentare.

Date-cheie
e 4 dezbateri regionale;
o 8 echipe participante din toate colegiile;
e 24 participanti In echipele de dezbateri regionale;
o 323 elevi, suporteri prezenti la dezbateri.




3.4. Finala nationala

Finala national3, organizata la Chisindu, a reprezentat etapa de incheiere a competitiei de
dezbateri si a reunit echipele calificate in urma etapelor regionale.

Tema dezbaterii finale: ,Vindecarea pacientului (nu) scuza lipsa de integritate a
medicului?” a oferit participantilor oportunitatea de a analiza si argumenta perspective
diferite asupra unei dileme etice relevante pentru viitoarea lor activitate profesionala.

Evenimentul a reunit elevi, profesori coordonatori, reprezentanti ai institutiilor publice,
ai mediului academic, ai organizatiilor societatii civile si ai partenerilor proiectului,
oferind un cadru de dialog si schimb de experienta intre participanti si invitati.

Date-cheie
e 4 echipe finaliste;
e 12 participanti in competitia finala;
e 96 elevi, suporteri, reprezentanti ai institutiilor publice, mediului academic si
partenerilor proiectului prezenti la evenimentul final de dezbatere.
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Dezbatere academica

(nu) scuzs lipsa d
dicului?”

3.5. Campania de comunicare

Pe parcursul implementarii proiectului a fost desfasurata o campanie de comunicare
menitd sa completeze componenta educationala si sa promoveze mesajele proiectului
catre un public mai larg.

Campania a fost multiplicata si diversificata inclusiv prin colaborarea cu Centrul Media
pentru Tineri si a valorificat o combinatie de materiale video, produse grafice si continut
adaptat retelelor sociale. Comunicarea a urmarit atat promovarea activitatilor proiectului,
cat si stimularea dialogului privind integritatea, etica si responsabilitatea profesionala in
randul tinerilor.

in cadrul proiectului au fost realizate 25 de materiale video, dintre care 14 dedicate
campaniei tematice, precum si 21 de materiale grafice. Continutul a fost distribuit prin
canalele de comunicare ale partenerilor si amplificat prin implicarea a doi influenceri,
contribuind la cresterea vizibilitatii mesajelor proiectului.

Actiunile de comunicare au generat un impact semnificativ in mediul online, inregistrand
1.235.603 wvizualizari, 6.639 interactiuni si 1.294 distribuiri ale materialelor
publicate. Cele mai bune rezultate au fost obtinute de continutul video, in special reel-
urile care au implicat experti, tineri si situatii interactive inspirate din dilemele discutate
in cadrul proiectului.

Date-cheie
e 25 materiale video (14 realizate in cadrul campaniei);
o 21 materiale grafice si carduri (20 realizate in cadrul campaniei);
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o 2 influenceri implicati;

e 6.639 interactiuni;

o 1.294 distribuiri ale materialelor.

e 1.235.603 vizualizari ale materialelor video;

Top 5 cele mai vizualizate materiale
Material

1. Reel,Continua fraza” (expert)

2. Reel ,Adevarat sau fals?”

3. Reel ,Dileme” (expert)

4. Card citat Octavian lachimovschi

Vizualizari
291.710
234.738
111.629
Lilia lonita
Director de program,
74.946
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5. Reel interviu student din Chisinau 58.973

Cum estelun medic
cu busol@morala
»Stricat@@?

Activitatile implementate in cadrul proiectului au fost realizate conform planificarii si au
urmarit o succesiune logicd, de la dezvoltarea instrumentelor metodologice si pregatirea
participantilor pana la organizarea dezbaterilor si desfisurarea campaniei de
comunicare.

Structura etapizata a proiectului a asigurat cadrul necesar pentru atingerea obiectivelor
propuse si pentru implicarea activa a participantilor pe parcursul intregului proces
educational. In capitolul urmitor sunt prezentate rezultatele evaluarii, bazate pe analiza
feedbackului colectat de la participanti, profesori coordonatori si partenerii de
implementare.
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4. REZULTATELE EVALUARII

Prezentul capitol sintetizeaza principalele constatari rezultate in urma evaluarii
proiectului ,,Busola morala: Tu ce ai alege?”, pe baza analizei chestionarelor online, a
discutiilor de reflectie organizate cu profesoarele coordonatoare si partenerul de
implementare, precum si a observatiilor formulate de echipa de proiect.

Constatarile sunt structurate in raport cu principalele dimensiuni urmarite prin evaluare:
relevanta proiectului, dezvoltarea cunostintelor privind integritatea si etica profesionalg,
consolidarea gandirii critice si a capacitatii de argumentare, promovarea dialogului si
coeziunii sociale, precum si eficienta componentei de comunicare.

Rezultatele prezentate reflecta perceptiile participantilor si ale actorilor implicati in
implementarea proiectului si oferd o baza pentru identificarea lectiilor invatate si
formularea recomandarilor pentru initiative similare.

Evaluarea indica un nivel ridicat de apreciere a proiectului In randul participantilor si al
partenerilor de implementare. Analiza chestionarelor completate de cei 85 de participanti
arata ca au apreciat activitatile proiectului ca fiind interesante
si relevante (scorurile 4 si 5 din 5), ceea ce confirma faptul ca abordarea educationala si
temele propuse au raspuns intereselor si nevoilor grupului tinta.

Constatdrile sunt sustinute si de discutiile de reflectie organizate cu profesoarele
coordonatoare si partenerul de implementare. Profesoarele au evidentiat implicarea
activa a elevilor pe tot parcursul proiectului si au apreciat faptul ca acestia au participat
cu interes si entuziasm atat la etapele locale, cat si la finala nationala. Unii profesori au
mentionat ca intentioneaza sa valorifice experienta proiectului prin introducerea
exercitiilor de dezbateri In activitatile educationale viitoare.

La randul lor, reprezentantii Centrului Media pentru Tineri au apreciat proiectul drept
unul ,extrem de relevant” pentru contextul actual al Republicii Moldova, subliniind ca
tema integritatii si eticii profesionale ramane actuala si accesibila tinerilor atunci cand
este abordata prin metode participative si interactive.

(-] Ce spun participantii
e O experientd noud si interesantd
e (el mai mult mi-a pldcut atmosfera colaborativa si schimbul de replici
e Mi-a pldcut la nebunie provocarea de a pune in balantd etica si rezultatul medical,
un exercitiu excelent pentru propria mea busold morald.
e Mi-a oferit oportunitatea sd cunosc oameni noi §i sd invdt lucruri utile
e A fost una dintre cele mai interesante activitdti la care am participat
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In ansamblu, evaluarea arata ca proiectul a fost perceput de participanti nu doar ca o
activitate extracurricularg, ci ca o experienta de Invatare relevanta, practica si utila pentru
dezvoltarea lor personala si profesionala.

Una dintre principalele dimensiuni analizate in cadrul evaluarii a fost masura in care
proiectul a contribuit la dezvoltarea intelegerii conceptelor de integritate si etica
profesionala in randul participantilor.

Rezultatele chestionarului indica faptul ca proiectul si-a atins acest obiectiv
au apreciat ca activitatile desfasurate i-au ajutat sa
conceptul de integritate, iar au declarat ca proiectul le-a oferit
. Aceste rezultate confirma
relevanta temelor abordate si eficienta metodelor utilizate in cadrul proiectului.

Constatarile sunt sustinute si de profesorii coordonatori, care au observat ca elevii au
inceput sa priveasca mai atent responsabilitatea profesionala si implicatiile etice ale
deciziilor pe care le vor lua in viitoarea lor activitate. In opinia acestora, proiectul a oferit
participantilor nu doar informatii noi, ci si repere care ii vor insoti in activitatea
profesionala. Un profesor a remarcat ca ,elevii au luat multe lectii de viata si vor raporta
la sine integritatea, iar atunci cand vor fi angajati vor incerca sa aplice aceste lectii In
activitatea lor profesionala”.

Reprezentantii Centrului Media pentru Tineri au evidentiat ca una dintre realizarile
proiectului a fost transformarea unui subiect complex, precum coruptia si integritatea
profesionald, intr-o tema accesibila si relevanta pentru tineri. Potrivit acestora, abordarea
participativa si utilizarea dezbaterilor au permis participantilor sa reflecteze asupra unor
situatii reale si sa Inteleaga mai bine consecintele alegerilor etice.

(-J Ce spun participantii

e Nimic nu e mai presus decdt legea, iar dacd vrem sd trdim intr-o societate cu valori
etice si morale, trebuie mai intdi sd intelegem conceptul de integritate

e Principalul lucru invdtat a fost cd integritatea nu este negociabild in medicind,
succesul clinic fiind strdns legat de corectitudinea morald

e Am invdtat sd privesc mai atent dilemele morale

e Oricdt de performant ar fi un act medical, el isi pierde valoarea dacd incalcd
principiile etice, deoarece increderea pacientului - fundamentul sistemului de
sdndtate - se construieste exclusiv pe corectitudine si transparentd

e Am invdtat cat de important este sd facem alegeri responsabile, sd respectdm
opiniile celorlalti si sd ne ghiddm dupd valori morale in situatii dificile

In ansamblu, evaluarea indici faptul ci proiectul a contribuit la apropierea participantilor
de subiectele legate de integritate si etica profesional3, facilitand intelegerea acestora prin
exemple practice, dialog si reflectie asupra unor situatii relevante pentru viitoarea lor
profesie.
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Unul dintre obiectivele proiectului a fost dezvoltarea competentelor de analiza,
argumentare si exprimare a opiniilor in randul participantilor, utilizand formatul
dezbaterilor academice ca instrument educational.

Rezultatele evaluarii arata ca acest obiectiv a fost atins. au
apreciat ca participarea la proiect le-a ,iar au declarat ca
si-au Imbunatatit capacitatea . Aceste

rezultate confirma faptul ca metodele participative utilizate in cadrul proiectului au
contribuit la dezvoltarea unor competente care depasesc domeniul integritatii si pot fi
valorificate in parcursul educational si profesional al participantilor.

Profesorii coordonatori au confirmat aceste schimbari, mentionand ca elevii au devenit
mai Increzatori in exprimarea opiniilor, mai deschisi catre dialog si mai dispusi sa
analizeze o problemi din perspective diferite. In opinia acestora, participarea la dezbateri
a contribuit nu doar la dezvoltarea competentelor de comunicare, ci si la formarea unei
atitudini mai reflexive si mai responsabile in raport cu deciziile pe care le vor lua in
activitatea profesionala.

Constatari similare au fost formulate si de reprezentantii Centrului Media pentru Tineri,
care au apreciat ca formatul dezbaterilor i-a provocat pe participanti sa isi sustina opiniile
prin argumente si sa accepte existenta unor perspective diferite asupra aceleiasi dileme,
fara a cauta raspunsuri prestabilite.

(-] Ce spun participantii

e Am invdtat sda imi sustin punctul de vedere cu argumente

e Mi-a pldcut toata adrenalina aia pe care am simtit-o, pentru a ,demonstra” ca
partea ta e mai corecta

e Dezbaterile m-au fdcut sd privesc aceeasi situatie din mai multe perspective

e Mi-a pldcut la nebunie provocarea de a pune in balantd etica si rezultatul medical,
un exercitiu excelent pentru propria mea busold morald

e Acum imi este mai usor sd vorbesc in public si sd imi exprim opinia

In ansamblu, evaluarea indici faptul ci proiectul a contribuit la dezvoltarea unor
competente transversale esentiale: gandirea critica, argumentarea si comunicarea, care
completeaza formarea profesionala a viitorilor lucratori medicali si pot fi valorificate in
contexte educationale si profesionale diverse.

Evaluarea evidentiaza ca proiectul a generat efecte pozitive care depasesc obiectivele
educationale initiale, contribuind la consolidarea dialogului si a relatiilor dintre
participanti.

Rezultatele chestionarului arata ca au apreciat ca proiectul le-
a oferit oportunitatea de a cunoaste si interactiona cu tineri din alte localitati si institutii
de Invatamant. Totodat3, considera ca dezbaterile i-au invatat

, iar afirma ca, in urma participarii la proiect, se simt
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Aceste rezultate sunt confirmate si de discutiile de reflectie cu profesoarele
coordonatoare si partenerii de implementare. Profesorii au remarcat ca proiectul a creat
contexte de colaborare care nu existd, in mod obisnuit, in activitatea curenta a colegiilor,
oferind elevilor posibilitatea de a face schimb de experienta si de a invata unii de la altii.
De asemenea, acestia au observat consolidarea relatiilor dintre elevii din cadrul aceleiasi
institutii, multi participanti descoperind calitati si aptitudini ale colegilor pe care anterior
nu le cunosteau.

Partenerii de implementare au evidentiat, la randul lor, ca proiectul a facilitat dialogul
intre tineri din diferite regiuni ale tarii si a creat oportunitati reale de colaborare si schimb
de experientd, contribuind la dezvoltarea unei comunitati bazate pe respect reciproc si
valori comune.

(-] Ce spun participantii

e Am cunoscut oameni noi

e Odilemad eticd dificild a reusit sd ne uneascd echipa si sd ne motiveze sd dam tot ce
avem mai bun

e (el mai mult mi-a pldcut spiritul de echipd creat in timpul pregdtirii argumentelor,
care ne-a unit si mai mult ca institutie

e Am descoperit cd fiecare regiune are particularitdti si experiente diferite, insd
participantii impdrtdsesc valori si obiective comune, ceea ce faciliteazd
colaborarea

e Desi venim din localitdti diferite, avem multe experiente si preocupdri comune.
Totodatd, am aflat mai multe despre modul in care trdiesc si gandesc tinerii din
alte raioane si am cunoscut persoane cu perspective diferite, ceea ce mi-a ldrgit
modul de a vedea anumite subiecte.

e Suntem toti geniali

Evaluarea indica faptul ca proiectul a favorizat dezvoltarea dialogului si a colaborarii atat
intre participanti din regiuni diferite, cat si in interiorul fiecarui colegiu participant.
Relatiile create pe parcursul activitatilor au consolidat experienta de invatare si au
contribuit la formarea unei comunitdti de tineri interesati de integritate, etica si
responsabilitate profesionala.

Evaluarea aratda ca participantii au apreciat In mod deosebit abordarea practica si
interactiva utilizata in cadrul proiectului. Activitatile bazate pe dezbateri, analiza
dilemelor morale, lucrul in echipa si schimbul de opinii au fost percepute ca fiind mai
atractive si mai relevante decat metodele traditionale de invatare.

Raspunsurile la chestionar indica faptul ca

e, iar comentariile oferite
evidentiaza faptul ca formatul interactiv al atelierelor si dezbaterilor a stimulat implicarea
activa si dorinta de a participa pe tot parcursul proiectului.
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Profesorii coordonatori au remarcat ca elevii si-au asumat cu responsabilitate rolurile in
cadrul dezbaterilor si au manifestat interes pentru documentare si pregatirea
argumentelor. Totodata, acestia au apreciat faptul ca proiectul a oferit un cadru de
invatare diferit de activitatile educationale obisnuite, bazat pe participare, dialog si
reflectie. Unii profesori au mentionat ca intentioneaza sa integreze exercitii de dezbatere
siin activitatea didactica viitoare.

Aceeasi concluzie se regaseste si in discutia cu partenerii de implementare, care au
apreciat ca principalul atu al proiectului a fost educarea prin participare. Potrivit acestora,
dezbaterile i-au determinat pe tineri sa isi puna Intrebari, sa isi argumenteze opiniile si sa
reflecteze asupra unor situatii pe care le pot intilni in viitoarea profesie.

(-] Ce spun participantii

e Mi-a pldcut cd am invdtat prin dezbateri si exemple concrete

e Mi-a pldcut foarte mult modul in care au fost organizate activitdtile, totul a fost
gandit foarte bine si spre binele elevilor

e Nu a fost doar teorie, ci am fost implicati permanent

e Arfiexcelent ca pe viitor sd se organizeze mai multe runde de dezbateri interactive
fatd in fatd intre colegii, pentru a extinde dialogul direct dintre noi.

e Formatul a fost interesant si diferit de alte activitdti la care am participat.

Evaluarea indica faptul ca metodele participative utilizate in cadrul proiectului au
reprezentat unul dintre principalii factori care au contribuit la implicarea participantilor
si la atingerea rezultatelor urmarite. Combinarea instruirii cu dezbaterile academice si
analiza unor situatii reale a transformat procesul de invatare intr-o experienta activa,
relevanta si usor de valorificat In practica.

Evaluarea a urmarit identificarea elementelor care au contribuit cel mai mult la succesul
proiectului si care ar trebui pastrate in eventualitatea replicarii sau extinderii initiativei.
Analiza raspunsurilor participantilor si a discutiilor de grup evidentiaza un nivel ridicat
de convergenta in ceea ce priveste punctele forte ale proiectului.

Rezultatele chestionarului arata ca proiectul a fost perceput ca o experienta educationala
coerenta si valoroasa. considera ca astfel de
, iar afirma ca participarea la proiect

Un rezultat interesant al evaluarii este faptul ca cea mai mare parte a participantilor (33
din 85) nu a identificat o singura activitate drept cea mai utild, ci a apreciat intregul
parcurs al proiectului, ceea ce sugereaza ca valoarea initiativei a rezultat din
complementaritatea etapelor de implementare. Dintre activitatile individuale, Finala
nationalad si dezbaterile regionale au fost apreciate cel mai frecvent ca experiente cu
impact asupra participantilor.
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Discutiile de reflectie cu profesorii coordonatori si partenerii de implementare confirma
aceste rezultate si evidentiaza cativa factori care au contribuit in mod decisiv la succesul
proiectului:

e abordarea interactiva si participativa a procesului de invatare;

o imbinarea sesiunilor de instruire cu dezbaterile academice;

o utilizarea unor teme si dileme morale apropiate de experientele reale ale
participantilor;

e colaborarea eficienta dintre institutiile de invatamant, CAPC si Centrul Media
pentru Tineri;

o atmosfera deschisa si incurajatoare, care a stimulat participarea si exprimarea
libera a opiniilor;

e oportunitatea de a interactiona si de a colabora cu tineri din alte regiuni ale tarii;

e campania de comunicare, construita intr-un limbaj accesibil si in format atractiv
pentru publicul tanar.

In ansamblu, evaluarea indica faptul ci succesul proiectului nu poate fi atribuit unei
singure activitati, ci modului in care toate componentele: instruirea, dezbaterile,
competitia nationala si campania de comunicare, au fost integrate intr-un parcurs
educational coerent si participativ.
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5. LECTII INVATATE

Evaluarea proiectului a urmadrit nu doar masurarea
rezultatelor obtinute, ci si identificarea factorilor care au contribuit la succesul initiativei,
precum si a aspectelor care pot orienta dezvoltarea unor interventii similare in viitor.

Analiza raspunsurilor participantilor, coroboratda cu observatiile profesorilor
coordonatori, ale partenerului de implementare si ale echipei de proiect, evidentiaza
cateva lectii importante privind modul in care educatia pentru integritate poate deveni
mai relevantd, mai participativa si mai apropiata de experientele tinerilor.

Lectiile prezentate in continuare nu reprezinta doar concluzii ale proiectului, ci reflecta
experienta acumulata pe parcursul implementarii si pot constitui repere utile pentru
proiectarea si implementarea unor programe viitoare dedicate promovarii integritatii,
eticii si participarii civice.

La Inceputul proiectului, echipa si-a propus sa discute cu participantii despre integritate
si responsabilitate profesionala pornind de la concepte si valori. Evaluarea a aratat Insa ca
cele mai puternice momente de Invatare au fost generate de analiza unor situatii concrete,
de dilemele morale si de dezbaterile in care participantii au fost nevoiti sa argumenteze si
sa ia pozitie. Profesorii coordonatori au remarcat ca interesul elevilor a crescut vizibil
atunci cand discutiile au fost ancorate in situatii apropiate de realitatea profesiei medicale,
iar participantii au confirmat ca aceste exercitii i-au ajutat sa inteleagd mai bine
implicatiile etice ale deciziilor profesionale. Aceasta experienta confirma ca educatia
pentru integritate produce rezultate mai bune atunci cand pune accent pe reflectie, dialog
si aplicarea practica a conceptelor.

Unul dintre cele mai importante rezultate ale proiectului a fost faptul ca dezbaterile nu au
contribuit doar la intelegerea conceptelor de integritate, ci si la dezvoltarea unor
competente transferabile. Participantii au devenit mai increzatori in exprimarea opiniilor,
mai deschisi sa asculte argumentele celorlalti si mai dispusi sa analizeze aceeasi situatie
din perspective diferite. Profesorii au observat aceste schimbari inclusiv in activitatea
didactica desfasurata ulterior. Experienta proiectului demonstreaza ca dezbaterea poate
reprezenta un instrument educational valoros nu doar pentru educatia civica, ci si pentru
formarea profesionala.

Una dintre concluziile care a aparut in mod constant in cadrul evaluarii este valoarea
colaborarii. Participantii nu au apreciat doar continutul activitatilor, ci si posibilitatea de
a lucra impreuni cu colegi din alte institutii si regiuni ale tirii. In mod similar, profesorii
au remarcat consolidarea relatiilor dintre elevii din cadrul propriilor colegii si dezvoltarea
unui climat de colaborare si sprijin reciproc. Acest rezultat arata ca proiectele
educationale pot genera efecte importante asupra coeziunii sociale atunci cand creeaza
contexte autentice de interactiune si invatare comuna.
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Implementarea proiectului a demonstrat ca reunirea unor organizatii cu expertize
complementare poate genera rezultate superioare. Expertiza CAPC in domeniul
integritatii a fost completata de experienta Centrului Media pentru Tineri in lucrul cu
tinerii si in comunicarea publica, iar implicarea profesorilor coordonatori a asigurat
legatura permanenta cu participantii. Aceasta complementaritate s-a reflectat atat in
calitatea activitatilor educationale, cat si In impactul campaniei de comunicare si in gradul
ridicat de implicare al participantilor.

Poate cea mai importanta lectie a proiectului este ca integritatea nu este perceputa de
tineri ca un subiect abstract sau dificil atunci cand este abordata intr-un limbaj apropiat
de experientele lor si prin metode participative. Evaluarea arata ca interesul
participantilor a fost alimentat nu doar de temele discutate, ci si de modul in care acestea
au fost prezentate: prin dialog, exemple concrete, dezbateri si o0 campanie de comunicare
adaptata publicului tanar. Experienta proiectului demonstreaza ca educatia pentru
integritate poate deveni relevantd, atractiva si memorabila atunci cand este construita in
jurul oamenilor si al experientelor lor, nu doar in jurul regulilor.

Cea mai importanta lectie a proiectului este ca integritatea nu se formeaza exclusiv prin
transmiterea de informatii sau prin cunoasterea regulilor. Ea se dezvolta atunci cand
oamenii sunt provocati sa reflecteze, sa dialogheze, sa argumenteze si sa ia pozitie In fata
unor situatii reale.

Proiectul a demonstrat ca educatia pentru integritate

devine cu adevarat eficienta atunci cand participantii sunt implicati activ In propriul
proces de invatare.

21



6. CONCLUZII ST RECOMANDARI

Evaluarea proiectului confirma ca obiectivele propuse
au fost atinse si ca abordarea utilizata a generat rezultate care depasesc dimensiunea
strict educationala a proiectului.

Analiza chestionarelor, a discutiilor de reflectie cu profesoarele coordonatoare si cu
Centrul Media pentru Tineri, precum si observatiile formulate pe parcursul
implementarii, arata ca proiectul a contribuit la dezvoltarea cunostintelor privind
integritatea si etica profesionald, la consolidarea gandirii critice si a capacitatii de
argumentare, precum si la promovarea dialogului si colaborarii intre tineri din diferite
regiuni ale Republicii Moldova.

Evaluarea evidentiaza ca succesul proiectului nu s-a datorat unei singure activitati, ci
modului 1n care instruirea, dezbaterile academice, campania de comunicare si
parteneriatul dintre organizatiile implementatoare au fost integrate intr-un parcurs
educational coerent si participativ.

Experienta proiectului demonstreaza ca educatia pentru integritate poate deveni
relevanta si atractiva pentru tineri atunci cand este construita in jurul dialogului, al
experientelor practice si al implicirii active a participantilor. In acest sens, modelul
dezvoltat In cadrul proiectului ofera premise reale pentru a fi adaptat si replicat in alte
institutii de invatamant si pentru alte categorii de beneficiari.

Principalele concluzii ale evaluarii privesc urmatoarele:

Evaluarea
confirma ca participantii manifesta interes pentru teme precum integritatea, etica
profesionala si responsabilitatea civica atunci cand acestea sunt abordate prin metode
interactive si conectate la experientele lor de viata si la viitoarea profesie.

Combinarea atelierelor de instruire cu dezbaterile academice, analiza dilemelor morale si
activitatile de reflectie au contribuit la dezvoltarea cunostintelor privind integritatea, dar
si a unor competente transversale, precum gandirea criticd, argumentarea, comunicarea
si lucrul in echipa.

Dincolo
de dezvoltarea competentelor urmarite, proiectul a favorizat dialogul intre participanti, a
consolidat relatiile dintre elevi si a creat oportunitati de colaborare intre tineri din diferite
regiuni ale Republicii Moldova, contribuind la dezvoltarea unei comunitati bazate pe
valori comune.

Parteneriatul dintre Centrul
de Analiza si Prevenire a Coruptiei, Centrul Media pentru Tineri si institutiile de
invatamant participante, precum si integrarea educatiei, dezbaterilor si comunicarii
publice intr-un singur parcurs educational, reprezinta un model care poate fi valorificat si
extins in alte domenii profesionale si pentru alte categorii de tineri.

22



Pornind de la rezultatele evaluarii si lectiile invatate,

Pentru organizatorii proiectelor educationale
e pastrarea modelului integrat care combina instruirea, dezbaterile academice si
comunicarea publica;
o extinderea duratei proiectelor pentru a permite aprofundarea temelor si
consolidarea competentelor dobandite;
e dezvoltarea unei comunitati de absolventi ai proiectului, care sa ramana implicati
in promovarea valorilor integritatii si participarii civice.

Pentru institutiile de invatamant
e integrarea metodelor participative si a dezbaterilor academice in activitatile
educationale curente;
e dezvoltarea unor spatii permanente de dialog privind etica profesionala si
responsabilitatea civica;
o valorificarea experientei participantilor In activitati desfasurate la nivelul
institutiei si In cadrul comunitatii educationale.

Pentru organizatiile societatii civile si partenerii de dezvoltare
e sustinerea initiativelor care combinad educatia pentru integritate cu metode
participative de invatare;
e extinderea unor modele similare catre alte institutii de Tnvatamant si alte categorii
profesionale;
e promovarea parteneriatelor dintre organizatii cu expertize complementare,
pentru a creste calitatea si impactul interventiilor educationale.

Pentru viitoarele editii ale proiectului

o extinderea proiectului catre alte colegii, centre de excelenta si institutii de
invatamant;

e dezvoltarea unor module si dezbateri dedicate diferitelor domenii profesionale;

e consolidarea componentei digitale si a implicarii participantilor in activitatile de
comunicare;

e organizarea unor activitati comune si a unei retele de alumni care sa faciliteze
schimbul de experienta intre participantii din editii diferite.

Experienta proiectului ,,Busola morala: Tu ce ai alege?” demonstreaza ca investitiile in
educatia pentru integritate pot produce rezultate semnificative atunci cadnd sunt
construite in jurul participarii active, al dialogului si al colaborarii.

Mai mult decat transmiterea unor cunostinte, proiectul a creat contexte in care tinerii au
reflectat asupra propriilor valori, si-au dezvoltat competentele de argumentare si au
inteles rolul integritatii in viitoarea lor activitate profesionala si in viata civica.

Rezultatele evaluarii arata ca modelul educational dezvoltat in cadrul proiectului este
relevant, functional si poate constitui o baza solida pentru extinderea unor initiative
similare. Prin combinarea educatiei pentru integritate cu dezbaterile academice, metodele
participative si comunicarea adaptata publicului tanar, proiectul ofera un exemplu de
buna practica ce poate inspira viitoare programe dedicate formarii unei noi generatii de
profesionisti responsabili si implicati civic.
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